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I. DA APRESENTAGAO

Centro Universitario Lusfada - UNILUS, comprometido com o seu processo de

reestruturagdo académica, propde metas e acdes para a execucdo de seu Projeto

de Desenvolvimento Institucional (PDI), para o periodo de 2019 - 2023. E uma
acdo estratégica no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo que se propde, as
diretrizes pedagdgicas que orientam as politicas de ensino, pesquisa, extensdo, além da gestdo
académica, da gestdo institucional e da avaliacdo institucional.

O UNILUS, em seu processo interno de reestruturacdo, tentando adequar-se aos novos
tempos, elabora seu sistema de planejamento por meio de metas estratégicas e acdes
operacionais, preparando a instituicao para essas novas diretrizes por meio do pleno exercicio da
autonomia universitaria.

0 método utilizado é o planejar coletivo, o qual enfatiza os valores caracteristicos da
instituicdo, da justica, da ética profissional, da igualdade, da liberdade de expressio, da
solidariedade e da verdade.

Desta forma, o planejamento do UNILUS é decorrente de um processo coletivo com a
participacdo da reitoria, do conselho superior, dos professores, dos funcionarios e da
representacdo estudantil nos diversos colegiados, possibilitando a oportunidade de propor metas
e acdes necessarias a reestruturacio institucional.

Assim, o processo de planejamento obriga a comunidade académica a pensar no futuro,
prevendo e antecipando situagdes. O objetivo é um planejamento onde a missdo institucional e as
estratégias alcancadas se expressam na formacao de profissionais qualificados para o mercado,
imbuidos de uma consciéncia ética, voltados para as necessidades locais.

0 Plano de Desenvolvimento Institucional é parte integrante do sistema de planejamento
e articula-se ao Projeto Pedagégico Institucional (PPI), instrumento referencial que expressa a
concepcdo politica pedagogica e tedrico-metodolégica e norteia a acdo educacional do UNILUS.

Assim, o Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI) busca tragar caminhos da
instituicdo nos proximos cinco anos. Estd estruturado em objetivos, metas e acdes a serem
distribuidas em areas de sua competéncia como o ensino de graduacio, ensino a distancia, ensino
de po6s-graduacdo os programas de pesquisa, atividades de extensdo, compromisso social com o
corpo discente, gestao de recursos humanos, infraestrutura fisica, gestao institucional incluindo a
estrutura organizacional, didlogo com a comunidade, além da busca da exceléncia.
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Nesse momento de renovacao institucional, temos o dever de construir uma alternativa a
resposta dada pelo mercado as novas necessidades do ensino superior. Precisamos tornar
realidade metas e acdes propostas nesse documento, superando contradicdes e impasses,
construindo uma instituicio de ensino superior aberta a participagdo sociopolitica da
comunidade, na qual estd inserida, firmemente comprometida com um ensino de qualidade e com
o desenvolvimento econdmico regional.
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1. DA IDENTIFICACAO

1. Da Mantenedora

1.1. ldentificacao

Mantenedora: FUNDACAO LUSIADA Cddigo e-MEC: 167
CNPJ: 58.207.572/0001-26
End.: Rua Dr. Armando de Salles Oliveira n2: 150
Bairro: Boqueirdo Cidade: Santos CEP: 11050-071 UF: SP
Fone: 13-3202.4500 e-mail: unilus@lusiada.br

Site: www.unilus.edu.br

1.2. Dirigente Principal da Mantenedora

Nome: Prof. Dr. Mauro César Dinato

Cargo: Presidente da Matenedora

End.: Rua Dr. Armando de Salles Oliveira n2: 150
Bairro: Boqueirdo Cidade: Santos CEP: 11050-071 UF: SP
Fone: (13)3202-4500 e-mail: diretoria.fundacao@lusiada.br

2. Da Mantida

Mantida: CENTRO UNIVERSITARIO LUSIADA - UNILUS Cddigo e-MEC: 226
End.: Rua Dr. Armando de Salles Oliveira n% 150
Bairro: Boqueirao Cidade: Santos CEP: 11050-071 UF: SP
Fone: 13 -3202.4500 Fax: 13-32214488

e-mail: unilus@lusiada.br

Site: www.unilus.edu.br
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2.1. Dirigente Principal da Mantida

Nome: Prof. Paulo Habice Moretti

Cargo Reitor

End.: Rua Dr. Armando de Salles Oliveira n%: 150
Bairro: Boqueirao Cidade: Santos CEP: 11050-071 UF: SP
Fone: 13 -3202.4500 e-mail: reitor@lusiada.br

2.2. Historico

Em meados dos anos 60, o pais fervilhava em razdo das decisGes politicas, estudantes
universitarios realizavam atos de protesto contra o governo, tornando-se um ano conturbado e
dificil para todos.

Mas, desde 1965 que os primeiros capitulos da histéria da Funda¢do Lusiada comegavam
a ser delineada pelo seu idealizador “Eduardo Dias Coelho”, resultando em uma busca incansavel
para a realizacdo de um sonho.

A ideia era criar uma instituicdo de assisténcia e instrucdo para jovens mais carentes e
ansiosos pelo aprendizado da medicina, nesta cidade de Santos.

0 projeto alcangou éxito entre as pessoas fisicas e juridicas da comunidade, conseguindo
reunir seus instituidores.

Em suas pregacdes entusiastas em lojas magdnicas, junto aos seus amigos e coletividade,
levantou uma bandeira. Comegou a campanha para angariar instituidores que doariam uma
importancia em dinheiro, por puro idealismo, sem direito a nenhuma vantagem, para que a
Fundacao Lusiada pudesse ter um patrimdnio inicial.

Interpretando os anseios daqueles jovens dispostos a se dedicarem ao sacerdécio da
medicina, finalmente, em 13 de abril de 1966, a Fundacio Lusiada foi oficializada, tendo o seu
idealizador, Eduardo Dias Coelho, como seu primeiro presidente.

O principal apelo era que as cidades da baixada santista, principalmente a cidade de
Santos, necessitava, urgente, de uma faculdade de medicina para acolher as tendéncias
vocacionais dos jovens da regido.

Foi solicitado apoio de autoridades, com o prefeito de Santos, Silvio Fernandes Lopes, o
governador do Estado de Sdo Paulo, Laudo Natel e o préprio ministro da Educacdo Tarso Dutra,
visando a criacdo da faculdade, para inicio no ano letivo de 1965, representando o desafogo nos
cursos dessa especializagdo universitaria, uma vez que existia um grande nimero de excedentes,
que ao tomarem conhecimento da existéncia do movimento da Fundacdo Lusiada para a abertura
de uma faculdade de medicina em Santos e que essa seria a oportunidade de realizar o sonho de
se tornarem médicos, varios deles participaram da luta pelo mesmo ideal, sendo que a primeira
turma de medicina foi composta, apenas, por excedentes.

Diversas reunides foram feitas na Sede da Associacdo dos Médicos de Santos e na prépria
residéncia do Eduardo Dias Coelho, visando a imediata instalacdo da tdo esperada faculdade.

Além das autoridades, diversas personalidades da baixada e do Estado participaram da
campanha denominada “SANTOS MERECE E TERA A SUA FACULDADE DE MEDICINA”, nome
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criado pela colunista social do jornal “A Tribuna”, Thereza Bueno Wolff, tendo como presidente
de honra da Comissao de Divulgacio, o prefeito Silvio Fernandes Lopes.

Através de oficio, o presidente da Fundacao Lusiada informa ao Sr. Ministro da Educacao,

Tarso Dutra, que a Faculdade de Ciéncias Médicas de Santos, em 2 de setembro de 1967, com a
“aula magna” sendo ministrada pelo entdo ministro da Educacgdo, Tarso Dutra.

A “aula inaugural” foi marcada para o dia 11 de setembro de 1967, proferida pelo Prof. Dr.

Edgard de Cerqueira Falcao, as 20h30 min, no Salao Nobre da Santa Casa de Misericordia de

Santos.

1969 - Apds a criacdo da Faculdade de Medicina, foi criada a Faculdade de
Administracdo; nesse mesmo ano sdo firmados convénios entre a Faculdade de
Medicina e a prefeitura municipal de Santos; atualmente ha também convénio com
a prefeitura municipal de Sao Vicente.
1975 - Firmado convénio com o Hospital Guilherme Alvaro e atualmente contribui
para o atendimento de cerca de 18 mil pessoas/meés, 100% SUS.
1982 - A Fundacdo Lusiada criou o Colégio Lusiada, do maternal ao 22 grau em
Biolégicas, Exatas e Humanas, além do 22 grau profissionalizante, nas areas de
Enfermagem, Patologia e Processamento de Dados.
O curso de Medicina passa a funcionar no campus II, construido em parceria com o
governo do Estado de Sdo Paulo, em area anexa ao Hospital Guilherme Alvaro.
1989 - Inaugurado complexo poliesportivo.
1991 - Continuando com a concep¢do de instalar um lugar apropriado para a
criacdo e divulgacao do saber, e para o desenvolvimento da cultura e da ciéncia, a
Fundacio Lusiada assumiu a administracdo dos cursos mantidos pela Associacdo
Santista de Ensino e Pesquisa - ASEP e pela Associacio Mantenedora do
Conservatdrio Musical de Santos - CARMUS, a saber:
= Fonoaudiologia.
= Pedagogia-Educacdo Especial, com habilitacdes em: Educac¢io do Deficiente da
Audiocomunicacdo, Educacido do Deficiente Mental e Educacdo do Deficiente
Visual.
= Tecnologia em Processamento de Dados. (Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas)
= Bacharelado em Instrumento.
= Bacharelado em Composi¢ido e Regéncia.
= Bacharelado em Canto.
= Licenciatura Plena em Instrumento.
= Educagdo Artistica, com habilitacdo de 12 Grau e Licenciatura Plena em Musica
e Artes Cénicas.
= (iéncias, com as habilitacoes: Licenciatura de 12 Grau, Licenciatura Plena em
Fisica e Quimica e Bacharelado em Fisica e Quimica.
Ainda em 1991, foram inauguradas as clinicas de Fonoaudiologia e Audiologia,
servico de referéncia da regido metropolitana, atendendo aos municipes das nove
cidades, gratuitamente.
1992 - Todas as faculdades e cursos mantidos pela Fundacdo Lusiada,
transformaram por meio do Parecer CFE 180/92, em Centro de Estudos Superiores

da Fundacdo Lusiada - CELUS.
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1994 - foram criados os cursos precursores de pos graduacdo “lato sensu”:
Marketing e Andlise de sistemas;

1995 - Criacdo da coordenadoria de pds-graduagdo, pesquisa e extensdo cujos
primeiros cursos de “lato sensu” foram criados em 1995. (Suas acdes sdo
normatizadas e acompanhadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CEPE) e Conselho de Administracdo Superior (CAS), e seguem as diretrizes do
Sistema Nacional de Pds-Graduacao e da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), buscando ainda adequar-se ao conjunto das
politicas tracadas pelas agéncias de fomento a pesquisa).

1996 - Inaugurado o campus III, abrigando todos os cursos, exceto o curso de
Medicina; foi criado o curso de Relagdes Internacionais;

1997 - Apresentando um posicionamento voltado para as dreas da sadde e das
ciéncias administrativas, sem desprezar as suas atividades nas dareas de
humanidades e licenciaturas, o Centro de Estudos Superiores da Fundag¢do Lusiada
- CELUS transformou-se em Centro Universitario Lusfada - UNILUS, por meio de
Decreto da Presidéncia da Republica, publicado no DOU em 16/12/1997; adquirido
o “Espaco Cultural”, cedido graciosamente a entidades filantrépicas e sociedade
para exposicdes culturais;

1998 - criado o curso de biomedicina;

2000 - criado o curso de enfermagem e o Curso de “stricto sensu” em Educacado e
Ciéncias da Satde;

2001 - Mudang¢a da denominacdo do curso de Tecnologia em Processamento de
Dados para Tecnologia em Informatica;

2002 - criado o curso de Fisioterapia e a clinica de Fisioterapia, referéncia da regido
metropolitana, atendendo aos municipes dos nove municipios, graciosamente e em
2009 assume a gestdo do Hospital Guilherme Alvaro, em virtude do convénio com
a Secretaria da Saude do Estado de Sao Paulo;

2003 - criado o curso de Nutricdo; inaugurado ginasio mini-poliesportivo;

2006 - criado o curso Tecnolégico em Radiologia;

2008 - Cursos de pds-graduacao “strito sensu” Mestrado em Clinica Medica;

2009 - Inaugurada a academia de ginastica;

Ainda em 2009, foi criado o Colégio UNILUS, destinado a alunos provenientes de
escolas publicas e selecionados através de processo seletivo com nota minima 6,0
(seis). Recebem uniformes e material escolar. Sdo preparadas para o mundo para
concorrer com alunos oriundos de escolas particulares para ingresso em
universidades publicas;

2010 - Inaugurado o ginasio de esportes, ao lado do Campus III.

2011 - Fundagido Lusiada faz parceria com o INSS, viabilizando cursos de
capacitacdo profissional dirigidos a reabilitados sob cobertura previdenciaria.
Ainda em 2011, foram adquiridos manequins importados operados por
computador para o Laboratério de Habilidades Praticas do Curso de Medicina do
UNILUS, permitindo que se desenvolva acdes de patologias e procedimentos
idénticos ao dos seres humanos;

2012 - No decorrer de mais de 4 décadas de existéncia, a Fundagdo Lusiada vem
atuando para atender gratuitamente a comunidade com varios procedimentos na
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area de sadde, contemplando os alunos na area de satide do UNILUS, pois tém a
oportunidade de colocar em pratica, com a supervisdao de professores altamente
qualificados, o conteido adquirido em aulas tedricas, Este trabalho é desenvolvido
através de:
= Parcerias com as prefeituras da regido e o governo do estado
= (linicas do UNILUS: Clinica de Fisioterapia, Clinica de Audiologia e
Fonoaudiologia.
= (linica de Odontologia: atende exclusivamente os funcionarios da Fundagio
Lusiada.
= Feira da Sadde e Educacdo: evento periédico em que sdo realizados
procedimentos gratuitos na area de sadde para a populacio.
2013 - Indo ao encontro da filosofia da Instituicdo de Ensino, de atendimento a
populacdo carente da regido e da melhoria cada vez mais da qualidade dos cursos
do UNILUS, a FUNDACAO LUSIADA investira na construgdo do prédio de uma
Unidade de Pronto Atendimento (UPA)/ Pronto Socorro. A UPA tera area
aproximada de 6 mil metros quadrados, com subsolo e mais quatro pavimentos,
dois deles destinados a infraestrutura que sera implantada pela FUNDACAO
LUSIADA para o atendimento a populacdo da Baixada Santista, e os outros dois
destinados para laboratoérios, anfiteatro e salas para discussao de casos, dos alunos
de graduacdo da area de satide do Unilus.
2014 - O UNILUS promoveu o 12 Curso de Capacitacdo em Suporte Basico da Vida,
uma realizacdo do Nucleo de Ensino e Pesquisa de Anestesia, Dor e Reanimacao
Cardiorrespiratoéria, com o objetivo de capacitar os docentes do UNILUS que, apesar
de ndo terem formacdo médica para administrar primeiros socorros, participam de
atividades académicas com atendimento a pacientes. Parceria entre UNILUS e
Prefeitura combate e reduz dengue hemorragica com a realizacdo de diagndstico
precoce, através da analise da amostra de sangue do paciente no Laboratério de
Biologia Molecular do Unilus. A parceira permite que o conhecimento cientifico,
desenvolvido por alunos e professores do curso de Medicina beneficie a populagio.
2015 - Fundagao Lusiada concluiu a obra da Unidade de Pronto Atendimento (UPA)
com recursos proprios. O prédio com 6.400 m2 e quatro pavimentos, sera entregue
em comodato para a Prefeitura Municipal de Santos, por 30 anos. Nos dois
primeiros andares a Prefeitura fara atendimento SUS e os outros dois andares serdo
utilizados pelos alunos do UNILUS; A Fundagdo Lusiada entregou o prédio do
Centro de Saude Escola, com 3.300 m2, construido com recursos préprios. Esta
unidade vai atender a populagdo carente, gratuitamente, com nossos professores e
alunos.
2016 - No més de janeiro foi inaugurada a Unidade de Pronto Atendimento (UPA)
com gestdo da Prefeitura Municipal de Santos e utilizados pelos alunos dos cursos
da satde do UNILUS.
2017 - Foi entregue o Centro de Saude Escola do UNILUS para atendimento a
comunidade da regido através de nossos alunos e professores.
2018 - Inicio da constru¢do de um Ambulatério de Especialidades, com mais de
4.000 m2, para atender a comunidade de Santos, com a participacdo de alunos e
professores. Inicio da construcdo da UBS/Jabaquara, com mais de 4.000 m2, cedida
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em comodato para a Prefeitura Municipal de Santos, para atendimento a
comunidade, com a participacdo de alunos e professores.

> 2019 - Término da construcdo do Ambulatério de Especialidades, com mais de
4.000 m2, para atender a comunidade de Santos, com a participacdo de alunos e
professores; Término da construcdo da UBS/Jabaquara, com mais de 4.000 m2,
cedida em comodato para a Prefeitura Municipal de Santos, para atendimento a
comunidade, com a participacdo de alunos e professores.

> 2020 - Entrega do Ambulatério de Especialidades, com mais de 4.000 m2, para
atender a comunidade de Santos, com a participacdo de alunos e professores;
Entrega da UBS/Jabaquara, com mais de 4.000 m2, cedida em comodato para a
Prefeitura Municipal de Santos, para atendimento a comunidade, com a
participagdo de alunos e professores; Em razao da pandemia do COVID19, as aulas
presenciais foram substituidas pelas aulas on line, no periodo normal das aulas,
através da Plataforma Microsoft Teams, respeitando Pareceres e Portarias do CNE
e MEC e as orientacdes da gestdo estadual e municipal; Aquisicao da Plataforma Up
To Date, biblioteca on line da area da saide; Para ministrar aulas aos alunos do
UNILUS de forma digital, durante a pandemia do COVID-19, a Instituicdo esta
utilizando a plataforma Microsoft Teams, para todas as disciplinas dos cursos de
graduacdo, pos-graduacdo e do colégio. Foram seguidas as orientacdes das
portarias do MEC e CNE, adequando o Calendario Escolar de todos os cursos e os
Planos de Ensino. Todas as séries dos cursos oferecidos pelo UNILUS completaram
suas cargas horarias até o final do ano letivo; Inicio da reforma no Campus I para
as instalacdes do Centro de Simulagdo Realistica para treinamento de habilidades
praticas e técnicas onde uma equipe especializada cuida de montar todo o cenario
para desenvolver habilidades como raciocinio clinico, trabalho em equipe,
comunica¢do e lideranca. Os treinamentos se dio através de aulas e discussoes
tedricas, praticas.

2.3. Areas de atuacio académica

0 Centro Universitario Lusiada - UNILUS oferece ensino superior diferenciado, que
propicie a formagio de novos profissionais com visdo do futuro, inteiramente adaptados a regido
de influéncia da instituicio.

Possui, desde a implantagdo, objetivos e projetos definidos, que buscam, por meio da
integracdo e harmonia entre dire¢do, alunos, professores e funciondrios, atingir qualidade e
exceléncia em produtos e servicos, procurando atender as necessidades de um mundo em
transformacio.

0 UNILUS atua nas areas! Ciéncias Sociais, Negocios e Direito, Ciéncias, Matematica e
Computacdo e Saude e Bem-estar Social, ofertando os cursos de graduagdo presencial.
Bacharelados: Administracdo; Biomedicina; Enfermagem; Fisioterapia; Fonoaudiologia;
Medicina. Tecnélogos: Andlise e Desenvolvimento de Sistemas Radiologia

Destaca-se que o UNILUS esta (2021) com processo no e-MEC de Credenciamento de
Educacdo a Distancia e de cursos na mesma modalidade sdo eles: Bacharelado: Administracao,

1 Classificacdo Internacional Eurostat/Unesco/OCDE

| DA IDENTIFICAGAO n



@ PLANO DE DESENVIOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (PDI)
UNILUS 2019-2023

Ciéncias Contabeis e Servigo Social; Licenciatura: Pedagogia; Tecnolégicos: Gestdo Hospitalar e
Seguranca do Trabalho.

Na Pés-graduacdo lato sensu os programas oferecidos abrangem as diversas areas de
conhecimento.

O Centro Universitario Unilus demonstra a sua insercdo na regido, como Instituicao
educacional formadora de profissionais quando vivéncia sua responsabilidade social, descrita em
sua missao, desenvolvendo-se com Regido Metropolitana da Baixada Santista.

0 UNILUS ja planejou sua expansdao para os proximos cinco anos, como pode ser
comprovado em item especifico deste documento.

2.4. Identidade Estratégica

O UNILUS é identificado por seu carater socioeducacional e comunitario, cuja atuacdo esta
voltada para formagdo de profissionais qualificados por meio da sistematizacdo dos cursos,
baseada no ensino e na pesquisa, além da extensdo universitdria e do pds-graduagio,
constantemente revisados e atualizados, bem como o desenvolvimento de projetos especificos nas
diversas areas para atendimento a comunidade ou aprofundamento de estudos.

0 acompanhamento das atividades é feito por avaliacdes diagnosticas, autoavaliagdes ou
avaliacdes externas buscando a articulacao entre os diferentes setores.

0 compromisso com os principios de qualidade e contemporaneidade permite ao UNILUS
incorporar em seu projeto académico as funcdes de ensino, pesquisa e extensao possibilitando um
trabalho educacional articulado com as demandas regionais e nacionais nas suas mais diferentes
necessidades.

Assim, ficam asseguradas as condi¢cdes para aprendizagem permanente, a contribuicdo na
protecdo e consolidacdo dos valores da sociedade, entre eles, a justica, a ética profissional, o
respeito pelo ser humano, a igualdade, a liberdade de expressao, a solidariedade e a verdade.

Formar profissionais num cendrio de aceleradas transformacgdes culturais, sociais e
cientificas da sociedade contemporanea requer conhecimentos de valores que contribuem para
praticas integradoras, emancipatdrias e inclusivas, formando profissionais reflexivos e criticos,
agindo sobre especificidades locais sem perder a dimensao global.

2.4.1. Missao

“Promover a formagdo generalista dos profissionais das dreas da satide, humanas e
tecnoldgicas, com ensino de qualidade voltada para as necessidades regionais e nacionais.”

2.4.2. Visao de Futuro

“Ser uma institui¢do de referéncia na educagdo superior no que diz respeito a qualidade de
ensino, ao corpo docente, d pesquisa e ao compromisso social”.

2.4.3. Principios

“O UNILUS obedece aos principios da indissociabilidade entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, estando comprometido com a solugdo dos problemas sociais e o

desenvolvimento socioeconémico da regido”.
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2.4.4. Valores Institucionais

“O UNILUS segue os principios da justica, da ética profissional, do respeito pelo ser humano,
da igualdade, da liberdade de expressdo, da solidariedade e da verdade”.

2.4.5. Objetivo Geral

0 seu objetivo é formar profissionais de alto nivel, habilitando-os técnica e cientificamente
através do ensino, da pesquisa e da extensao.

2.4.6. Objetivos Especificos

a) Manter um corpo docente qualificado, imbuidos do espirito de que o processo de
ensinar envolve a capacidade intelectual de conhecer as ciéncias, a capacidade de pesquisar novos
campos, a capacidade de transmitir conhecimentos através de métodos compativeis com o
alunado e com exigéncias de qualidade e responsabilidade;

b) Proporcionar uma infraestrutura adequada em termos de instalagdes, laboratdrios,
equipamentos e bibliotecas. E por isso que os instrumentos de infraestrutura representam um
apoio fundamental do processo ensino/aprendizagem;

c) Desenvolver metodologias diversificadas de aplicacdo didatico-pedagdgicas que
sirvam ao alunado para desenvolver o espirito critico e aumentar a criatividade;

d) Desenvolver proposta sociocultural visando a criacdo de um projeto pedagdgico
especifico de cada curso, onde fiquem definidos seus objetivos, suas fun¢des e seu conteudo,
permitindo um melhor atendimento a comunidade regional;

e) Propor reformulacdo curricular constante dos cursos de graduacdo existentes
conforme exigéncias das Diretrizes Curriculares de cada curso;

f) Oferecer através do ensino, pesquisa e extensio uma educacdo integral e
permanente;

g) Promover pelo ensino, pesquisa e extensdo a procura do saber, nas areas
fundamentais do conhecimento humano e em areas técnico-profissionais preservag¢io, ampliacio
e transmissao do saber;

h) Formar profissionais de nivel superior qualificados a nivel de graduacio,
demandados pelo mercado de trabalho nas diversas carreiras e profissoes;

i) Promover, realizar e incentivar a pesquisa nas diversas areas, campos e dominios
do saber, em suas multiplas formas como fator gerador de novos conhecimentos, aperfeicoamento
de novas tecnologias como instrumento para melhoria da qualidade do ensino;

j)  Praticar a extensdo como instrumento de comunicagdo do Centro Universitario na
comunidade, pelo ensino, pesquisa, através de metodologias aplicativas, cursos, convénios,
contratos e outros meios;

k) Promover e preservar a cultura como forma de fazer emergir a identidade regional
em seus valores étnicos, artisticos, espirituais, sociais e econdémicos pelas manifestacdes e
criagdes da comunidade;

1) Promover a integracdo e o intercimbio com instituicdes congéneres publicas e
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m) Colaborar no desenvolvimento socioeconémico regional e nacional como organismo
de consulta, assessoramento e prestador de servigos em assuntos de ensino, pesquisa e extensao;

n) Promover e desenvolver cursos de Pds-Graduacio para a formacio de professores,
para treinamento profissional e como instrumento de integragdo do centro universitario com a
comunidade;

0) Seruma instituicao aberta e critica, canal de manifestagdo livre de todas as correntes
do pensamento, em clima de liberdade e responsabilidade, respeito aos direitos individuais e
coletivos.
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I1l. OBJETIVOS, METAS E AGOES NA VIGENCIA DO PDI

UNILUS elaborou um elenco de objetivos e metas, a serem desenvolvidos durante
a vigéncia deste PDI, bem como as respectivas acoes e prazos. O planejamento

organizacional considera as questdes de sustentabilidade, vocacao institucional,
responsabilidade social e os préprios objetivos institucionais e de gestao.

Em linhas gerais, o parametro estabelecido para esse planejamento orientou-se nas
diretrizes politicas institucionais, sobretudo naquelas direcionadas pelos eixos Planejamento e
Avaliacio Institucional, Desenvolvimento Institucional, Politicas Académicas Politicas de Gestao e
Infraestrutura Fisica. Esse planejamento esta apresentado nas tabelas a seguir.

1. Planejamento e Avaliacao Institucional

Para o planejamento e avaliacao institucional o UNILUS esboca os seguintes objetivos,
metas e agoes:

Tabela 1 - Objetivos, metas e agdes do planejamento e avaliagao.

OBJETIVO: CONSOLIDAR AS DIRETRIZES E POLITICAS INSTITUCIONAIS REFERENTES AO
8 PLANEJAMENTO E AVALIAGAO.

METAS ACOES 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023
e Manutencdo e aprimoramento constante da
representatividade da CPA;

X X X X X

e Reformulagdo dos instrumentos de

Aperfeigoar avaliacdo utilizados pela CPA X X X
E?;Eiizg(::;nte e Cumprimento do cronograma de

autoavaliacdo institucional apresentando
cultura da . X X X X X
avaliacio como relatérios completos aos setores da IES e
instrumento orgaos do MEC.
importante para e Promocdo da  coleta, organizacdo,
um melhor processamento  das  informagdes e| X X X X X
desempenho elaboracdo de relatérios.
institucional e Promocdo da andlise e discussdo dos dados X X X X X

coletados

e Criagdo de mecanismos que integrem a
comunidade na sugestdo de melhorias.
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CONSOLIDAR AS DIRETRIZES E POLITICAS INSTITUCIONAIS REFERENTES AO
PLANEJAMENTO E AVALIACAO.
METAS ACOES 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
e Encaminhamento dos resultados da
avaliacdo a administracdo para projecdo de| X X X X X

Utilizar os recursos e planejamento de melhorias

¢ Andlise, estudo e aplicagdo dos resultados
da avaliacdo

resultados da
avalia¢do na
melhoria das
condicoes
académicas e

¢ Andlise, estudo e aplicagido dos resultados
da avaliacdo.

e Promocdo da andlise e discussdo sobre as
administrativas do

UNILUS

necessidades institucionais.
e Promocdo de

processamento

elaboracgio de relatério.

coleta,
das

organizacao,
informagdoes e| X X

e Garantir que os resultados da autoavaliagdo

Assegurar que o sejam referéncias para o PDI e o| X X X X X
PDI, subsidiado planejamento estratégico anual da IES.

pelos resultados e Apresentar relatérios com consisténcias de

da autoavaliacdo analise, por setores, de acordo com os X X X X X

institucional, seja

resultados da autoavaliacdo.

o instrumento de
gestdo estratégica

o Instituir equipe para monitoramento das
objetivos, metas e acdes do PDI, através de

da IES Indicadores de monitoramento acessiveis a
comunidade académica.
2. Desenvolvimento Institucional

0 desenvolvimento institucional contempla a missao e plano de desenvolvimento
institucional, e a responsabilidade social da Instituicdo, para tanto O UNILUS planeja os
seguintes objetivos, metas e acdes:

2.1. A missao e plano de desenvolvimento institucional

Tabela 2 - Objetivos, metas e acdes da missao e plano de desenvolvimento institucional.
(0):]) A0 18 EXECUTAR O PDI GARANTINDO O ALCANCE DA MISSAO DO UNILUS

METAS ACOES 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Tornar a missio 3 II)ri::lti?g;()) da missdo nos Campi da X X X
institucional e Inser¢io da missdo em documentos
conhecida por C ‘o X X X X X
toda a institucionais, quando necessario.
comunidade ¢ Divulgacdo da missdo no site da instituicdo. X X X X X
académica e Acompanhamento da divulgacdo da missao X X X X X

pela CPA.
Assegurar a e Reestruturacdo da Comissdo Permanente X X
execucdo das do PDI.
metas e ac0es do | e Realizagdo de reuniGes semestrais da
PDI em sua Comissdo Permanente do PDI para entrega| X X X X X
vigéncia. de relatdrio e anélise da execugdo do PDI.
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I TEVT ) EXECUTAR O PDI GARANTINDO O ALCANCE DA MISSAO DO UNILUS
METAS ACOES 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
e Cumprimento do cronograma de
implementacdo do PDI.

X X X X X

e Promocdo de eventos para divulgacdo do
PDI e demonstrativo de sua implantagdo| X X X X X
junto a comunidade académica.

e Divulgacdo da identidade estratégica

Promover a (missao, visdo, principios e valores) no site| X X X X X
publicidade do institucional e nas redes sociais.
PDI a todos os e Divulgacdo da missdo nas d&reas de X X X X X
atores académicos convivio/comuns.
envolvidos. e Divulgacdo da missio através dos diversos
materiais promocionais, manuais
institucionais, projetos e documentos, X X X X X
inclusive materiais relativos ao

cinquentenario do UNILUS.

Articular o PDI ¢ Promocdo de Seminarios pela CP-PDI para

com o PPl e com demonstrar a articulacao do PDI com o PPI X X X
os PPC’S, avaliagdo e com os PPC’s dos Cursos

e gestdo e Utilizacdo do PDI como referéncia para X X X X X
institucional. cursos, programas e projetos.
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